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Zweckverband Nahverkehr Westfalen — Lippe NWL

37. Sitzung der Verbandsversammlung NWL am 15.03.2016 in Unna
Offentliche Sitzung
TOP: 03 Vorlage: 314/16 TA

Grindung der WestfalenTarif GmbH sowie damit im Zusammenhang stehende weitere
Beschlussempfehlungen aus dem AK Tarife in Westfalen

Berichterstatter: Herr Bastisch Verfasser: Herr Dubbi/Herr Volmer/Herr Honerkamp

Kosten: Anteilige Kosten WT GmbH 2017 699 TE inkl. Westfalische Tarifdatenbank
Unterstiitzung Projekt Kundenorientierung Vertrieb 2016 ca. 50 TE 2016

Vorberatung: X Ja, Tarifausschuss am 24.02.2016 [J Nein

Beschlussfassung NWL.:

» Zustimmung der Mitgliedszweckverbande erforderlich: OJa X Nein
o Fallsja: [0 ZWS O nph 0 ZRL CJ VWVOWL [0 ZVM
[J Einfache Mehrheit X % Mehrheit O Einstimmig

Beschlussvorschlag:

1. Die Verbandsversammlung nimmt den Bericht zur Kennthis

2. Die Verbandsversammlung beschlieft die Griindung der WestfalenTarif
GmbH einschlieBlich der Beschlussempfehlungen gem. der Anlage 1 der
Vorlage.

3. Die Verbandsversammlung stimmt der Beschlussempfehlung des AK Tarife
in Westfalen zur iiberregionalen Einnahmenaufteilung in der Startphase
WestfalenTarif gem. Anlage 2 zu.

4. Die Verbandsversammiung stimmt der Beschlussempfehlung des AK Tarife
in Westfalen zur Einrichtung des Projektes sKundenorientierung Vertrieb*
gem. Anlage 3 zu.

L e 5 Fonan

AL

Dr. Ulrich Conradi V Frank Beckehoff
Verbandsvorsteher NWL Vorsitzender der Verbandsversammlung
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Begriindung:

1. Einfiithrung

In der Verbandsversammlung des NWL am 16.12.2015 (Top 4, Vorlage 302/15) wurde
der Verbandsvorsteher beauftragt, gem. Ziffer 6 des Begriindungstextes mit den Ta-
riforganisationen in Westfalen die noch offenen Fragestellungen zu verhandeln und
der Verbandsversammlung die Ergebnisse inkl. der Vertragswerke zur Griindung der
WestfalenTarif GmbH zur nachsten Sitzung zur Beschlussfassung vorzulegen. Die Er-
gebnisse der Verhandlungen sind die Beschlussempfehlungen.

2. Ergebnisse der Verhandlungen nach der NWL Verbandsversammlung am
16.12.2015

Auf der Grundlage der Anlage 1 der o.g. Vorlage vom 16.12.2015 wurden mit den
Vertretern der TarifrAume die noch offenen Punkte verhandelt. Die Ergebnisse sind in
die nachfolgenden Beschlussempfehlungen des AK Tarife in Westfalen (gemeinsame
Plattform des NWL mit den Tarifregionen) eingeflossen. Insgesamt wurden die nach-
folgenden Aspekte abgestimmt:

o Der NWL soll kiinftig 80 % (Position NWL bisher 75 %, Forderung Tarifraumen
90 %) der Kosten des Wirtschaftsplans der WT GmbH Gbernehmen. GemaR dem
Entwurf des Wirtschaftsplans 2017 sind dies 699 TE. Darin enthalten ist die Un-
terstltzung der neuen westfalischen Tarifdatenbank, die Grundlage des Westfa-
lenTarifes und kiinftiger vertrieblicher Innovationen in Westfalen ist. Insgesamt
wird von einem Personalaufwand von 6,5 P ausgegangen, darin enthalten ist 1
Stelle fur den Bereich Marketing, die von der WT GmbH dem NWL erstattet wird.
Der Gesamtaufwand der Gesellschaft hat sich gegenlber den urspriinglichen
Planungen nur geringfligig verandert.

o Die Aufgabenwahrnehmung erfolgt durch die Tarifgeschéftsstellen in Bielefeld
und Munster sowie in der Hauptgeschéftsstelle des NWL (Marketing). Fur die
zusétzlichen Aufgaben werden nur bedingt zusatzliche Mitarbeiter eingestellt,
teilweise findet eine Zusammenlegung von regionalen und westfilischen Aufga-
ben statt. Damit wird die WT GmbH kein eigenes Personal vorhalten. Einzelhei-
ten zu den Arbeitsinhalten konnen der Ziffer 3.2 (Wirtschaftsplan) (Anhang 4 zur
Anlage 1) entnommen werden.

e Bei den Beschlussfassungen zur Grindung der WT GmbH wird eine Revisions-
klausel berlicksichtigt. Darin wird vereinbart, dass mit gutachterlicher Unterstiit-
zung im Jahr 2021 eine Uberpriifung der internen Arbeitsablaufe mit dem Ziel
einer Prozessoptimierung durchgefiihrt wird. Gegenstand der Revision sind im
Rahmen des dezentralen Zwei-Ebenen-Modells nicht die regionalen Entschei-
dungsbefugnisse sondern ausschlieBlich die westfalische Ebene. Uber die Er-
gebnisse beschlief3t die Gesellschafterversammlung der WT GmbH (Ziffer 10 der
Anlage 1 dieser Vorlage).

o Fir die neue WT GmbH werden zwei Geschéaftsfiihrer nebenamtlich eingesetzt,
die bei den Tarifgeschaftsstellen Miinsterland/Ruhr Lippe und OWL Verkehr ver-
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ortet sind. Ergdnzend wird zur Vorbereitung der Sitzungen des Verbundaus-
schusses und der Gesellschafterversammlung ein ,Beirat WestfalenTarif GmbH*
gegrundet. Neben dem NWL sind Mitglieder die Geschaftsfiihrer der regionalen
Tarifrdume. In diesem neuen Gremium kann auch der NWL seine Interessen bei
der thematischen Vorbereitung der Sitzungen einbringen.

e In den Verhandlungen soll im Rahmen des Gesamtpaketes als Standort der Ge-
sellschaft Bielefeld gesetzt werden.

Weiterhin fand aufgrund der negativen Beschlusslage des Kreises Coesfeld am
06.01.16 ein Spitzengesprach beim Kreis Unna unter Beteiligung u.a. der Landrate
Herrn Makiolla, Herrn Beckehoff, Herrn Gemke und Herrn Schulze Pellengahr sowie
Herrn Dr. PaRlick und dem Verbandsvorsteher des NWL statt. Im Ergebnis wurden auf
der Grundlage dieses Gespraches noch drei Veranderungen im Gesellschaftsvertrag
bzw. im Wortlaut der Beschliisse berticksichtigt. Mit Schreiben vom 20.01.2016 hat
der Kreis Coesfeld nochmals weitere Anpassungswiinsche zum Gesellschaftsvertrag
und zur Modifizierung der Geschéftsordnung des Verbundausschusses eingebracht.
Diese weiteren Vorschlage wurden auf der westfalischen Ebene mit den Tarifregionen
am 21.01.2016 inhaltlich diskutiert. Im Ergebnis fanden die Vorschlage dort jedoch
keine Unterstltzung, so dass keine weiteren Veranderungen der Grundlagenvertrage
mehr vorgenommen wurden. Uber den weiteren Fortgang der Gesprache mit dem
Kreis Coesfeld wird im Rahmen der Verbandsversammlung miindlich berichtet.

3. Beschliisse des AK Tarife in Westfalen am 21.01.2016

3.1. Beschlussempfehlung des AK Tarife in Westfalen vom 21.01.2016 zur Griin-
dung der WT GmbH

Im AK Tarife in Westfalen wurden darauf aufbauen gemeinsam Beschlussempfehlun-
gen fur ihre jeweiligen Hauser vorbereitet. In der Sitzung vom 21.01.2016 ist in diesem
Gremium eine Empfehlung beschlossen worden, die bei positivem Abschluss beim
NWL und den Tarifgemeinschaften die Griindung der WestfalenTarif GmbH einliuten
wiurde.

Im Kern wird empfohlen, den Vertragswerken bestehend aus Konsortialvertrag (An-
hang 1 der Anlage 1) und Gesellschaftsvertrag (Anhang 2 der Anlage 1) nach nunmehr
14 Lesungen zuzustimmen.

Daneben wurde empfohlen, mehrere weitere Beschliisse, die letztendlich aus forma-
len Grindung in der Gesellschafterversammlung der WestfalenTarif GmbH gefasst
werden mussten, bereits vorab zuzustimmen. Damit verpflichten sich der NWL wie
auch die anderen Partner zu einem positiven Abstimmungsverhalten in der Gesell-
schafterversammlung der WestfalenTarif GmbH hinsichtlich folgender Fragestellun-
gen:

o Zustimmung zur Geschéftsordnung fir den Verbundausschuss (Anlage 1,
Punkt 3 der Beschlussempfehlung sowie Anhang 3 der Anlage 1),
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o Abschluss von Dienstleistungsauftragen zwischen der WestfalenTarif GmbH
und einzelnen Gesellschaftern zur Wahrnehmung der operativen Aufgaben (An-
lage 1, Punkt 5 der Beschlussempfehlung),

e Zustimmung zum Wirtschaftsplan der WestfalenTarif GmbH (Anlage 1 Punkt 6
der Beschlussempfehlung sowie Anhang 4 der Anlage 1). Wie bereits oben aus-
gefiihrt, soll der NWL 80% der Kosten Gbernehmen (entspricht 699 T€).

e Zustimmung, dass neben der Festlegung der Preise fiir die Preisstufen W6 —
W12 zu gemeinsamen westfélischen Ebene der WestfalenTarif GmbH auch die
Festlegung der Preise flr die Preisstufen W2 — W5 gehort (dies betrifft nur sehr
wenige Relationen im Nahbereich; (Anlage 1, Punkt 7 der Beschlussempfeh-
lung),

e Zustimmung dazu, dass die Preise in der Preisstufe W6 auf der gemeinsamen
westfalischen Ebene zukiinftig nicht glinstiger ausfallen kénnen als die der
Preisstufe 5 auf der regionalen westfalischen Ebene (Anlage 1 Punkt 8 der Be-
schlussempfehlung),

e Zustimmung dazu, dass die bestehenden Einnahmenaufteilungsvertrage durch
die Einflihrung des WestfalenTarifs nicht verandert werden (Anlage 1, Punkt 9
der Beschlussempfehlung) sowie

e Zustimmung zu einer Revisionsklausel, mit der sichergestellt wird, dass mit gut-
achterlicher Unterstiitzung im Jahr 2021 eine Uberpriifung der internen Arbeits-
ablaufe in der WestfalenTarif GmbH mit dem Ziel einer Prozessoptimierung
durchgefihrt wird (Anlage 1, Punkt 10 der Beschlussempfehlung).

Weitere detaillierte Erluterungen zu den einzelnen Punkten kénnen der Anlage 1 ent-
nommen werden.

3.2. Beschlussempfehlung des AK Tarife in Westfalen vom 21.01.2016 zur tiber-
regionalen Einnahmenaufteilung in der Startphase im WestfalenTarif

Der uberregionale WestfalenTarif ersetzt fir den westfalischen Binnenraum den NRW-
Tarif. Von den ca. 440 Mio. € (Stand: 2014) an Einnahmen im zukiinftigen Westfalen-
Tarif sollen Uber die neue Uberregionale Einnahmenaufteilung ca. 24 Mio. € (Stand:
2014) aus Verkaufen Uberregional glltiger westfalischer Fahrscheine verteilt werden.
Mit der Entwicklung eines entsprechenden Aufteilungsverfahrens wurde die Firma
PTV, Karlsruhe, beauftragt, die eine neue nachfrageorientierte Einnahmenaufteilung
entwickeln soll. Das von PTV entwickelte Einnahmenaufteilungsverfahren des (iberre-
gionalen WestfalenTarifs stiitzt sich dabei auf relationsbezogene Vertriebsdaten und
berlcksichtigt fir nachfragestarke Relationen zur Verifizierung dariiber hinaus die Er-
gebnisse von Fahrgasterhebungen. Nach den derzeitigen Modellrechnungen werden
im so genannten Hauptlauf die bisherigen SPNV-Erlosanteile erhalten bleiben. Aller-
dings geht mit Umsetzung des WestfalenTarifs bei den ortlichen Zu- und Abbringer-
verkehren im Vergleich zum NRW-Tarif ein Systemwechsel einher. Nachdem die fest-
gelegten Plus-Betrage aus dem NRW-Tarif unabhéngig von der tatsachlichen Nutzung
des Vor-/Nachlaufs anteilig zu jeder verkauften Fahrkarten auf die jeweiligen Rdume
verteilt werden, sollen die Einnahmen im Uberregionalen WestfalenTarif im Zu- und
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Abbringerverkehr in den Tarifgebieten auf Basis erhobener Umsteigeranteile je Tarif-
gebiet und somit anhand der tatsachlichen Nutzung nachfrageorientiert zugeschieden
werden.

Das vertriebsdatengestiitzte Einnahmenaufteilungsmodell kann ab dem Start des
WestfalenTarifs allerdings noch nicht direkt angewendet werden, weil nach dem der-
zeitigen Kenntnisstand nicht alle erlésverantwortlichen Partner aus dem westfalischen
Raum ab diesem Zeitpunkt Einnahmen aus relationsgebundenen Fahrkarten relations-
scharf melden und dariiber hinaus Fahrgasterhebungen zur Konkretisierung von Er-
I6sansprichen ganzjahrig erst ab 2018 durchgefiihrt werden kdnnen.

Da somit vor dem Kalenderjahr 2018 keine belastbaren Daten zur Einnahmenauftei-
lung des Uberregionalen WestfalenTarifs vorliegen werden, wird die Anwendung des
in der Anlage beschriebenen Einnahmenaufteilungsverfahrens in der Startphase ab
dem Zeitpunkt der EinfGhrung des WestfalenTarifs bis zum 31.12.2020 zur endgiltigen
Aufteilung der Gberregionalen westfélischen Einnahmen empfohlen. Dieses beinhaltet,
dass die Erlose aus dem Uberregionalen Westfalentarif zu gleichen Anteilen auf die
VU bzw. Verkehrsrdume verteilt werden, wie dies beim NRW-Tarif im Status Quo der
Fall ist.

Fur die Startphase hat sich der NWL darliber hinaus bereit erklart, den erlésverant-
wortlichen Partnern des OSPV eine Erlossicherung zu gewahren. Fir die Zeit des
Startmodells wird dabei gepriift, wie sich die Gesamteinnahmen der tiberregionalen
westfalischen Ebene entwickeln. Sinken die Gesamteinnahmen, wird der NWL das
Delta fir die erlésverantwortlichen Partner des OSPV ausgleichen. So wird erreicht,
dass bei den im Startmodell fixierten Erlosanteilen des OSPV jeweils der Status Quo
abgesichert ist. Zeigen sich auch nach dem Startmodell Harten bei einzelnen erlésver-
antwortlichen Partnern des OSPV, besteht eine Option auf Fortsetzung der Unterstiit-
zung durch den NWL flir weitere drei Jahre.

Weitergehende Erlauterungen kénnen direkt der Anlage 2 entnommen werden.

3.3. Beschlussempfehlung des AK Tarife in Westfalen vom 21.01.2016 zur Ein-
richtung des Projektes ,,Kundenorientierung Vertrieb*

Die Verkehrsunternehmen und -gemeinschaften und der NWL streben kiinftig einen
verbesserten auf die Belange der Kunden ausgerichteten Vertrieb des Westfalentari-
fes unter der Nutzung der modernen elektronischen Vertriebskanile an. Ziel ist ein
moglichst einfacher Erwerb des richtigen Tickets des WestfalenTarifes auch fiir Kun-
den ohne Tarifkenntnisse und der flachendeckende Vertrieb des gesamten Angebo-
tes.

Fir die Umsetzung dieser Aufgabe sollen bereits im Jahr 2016 die notwendigen Vor-
arbeiten stattfinden. Um mdglichst zeitnah mit der Einflihrung des WestfalenTarifes
kundenorientierte Verbesserungen im Vertrieb umsetzen zu kénnen, hat der NWL sich
bereit erklart, diese Projekt im Jahr 2016 einmalig mit 50 TE zu unterstiitzen.
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Weitergehende Erlauterungen kénnen direkt der Anlage 3 entnommen werden.

4. Weiteres Vorgehen

Wie oben dargestellt hat der Arbeitskreis , Tarife in Westfalen“ den oben dargestellten
Beschlussempfehlungen am 21.01.2016 zugestimmt. Bezlglich der Ziffer 3.1 (Be-
schlussempfehlung zur Griindung der WT GmbH) enthielten sich die Tarifraume Miins-
terland und Westfalen Sid.

Auf der Grundlage dieser Beschlussfassung werden nun in den jeweiligen Tarifraumen
und beim NWL die erforderlichen Gremienbeschlisse eingeholt.

Beziglich der Beschlussfassung im NWL hat die Bezirksregierung Arnsberg bereits
mit Stellungnahme vom 11.12.2014 bestéatigt, dass sich der NWL gemaR § 4 Abs. 8
seiner Satzung grundsatzlich an Gesellschaften beteiligen darf. Uber eine solche Be-
teiligung entscheidet gemaR § 7 Abs. 2 Buchst. o) der NWL-Satzung die Verbandsver-
sammlung, wobei eine Mehrheit von 2/3 der satzungsméaBigen Stimmen erforderlich
ist. Gemal Satzung ist eine weitere zustimmende Beschlussfassung der Mitgliedsver-
bande des NWL nicht erforderlich.

Da einzelne Tarifrdume bereits vor dem NWL Uber die Beschlussempfehlungen bera-
ten, kann in der Verbandsversammlung Uber die Ergebnisse berichtet werden.



